Uzasadnienie dotyczgce wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
ENEA Eko sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektdrymi spotkami (dalej: Ustawa), ENEA S.A. jako podmiot uprawniony do wykonywania
praw udziatowych w spdtce ENEA Eko sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spotka, ENEA Eko),
przedstawia uzasadnienie do uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spoétki (dalej: NZW)
ustalajgcej wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spotki w wysokosci wyzszej niz
okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki ENEA Eko sp. z 0. 0. podjeto uchwate w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu przyjmujac, ze kwota miesiecznego Wynagrodzenia
Statego Prezesa Zarzadu zostanie okreslona przez Zgromadzenie Wspdlnikéw i ustalona w przedziale
kwotowym mieszczacym sie od 4 do 8 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w Ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektérymi spdtkami z
uwzglednieniem obowigzujacych, szczegdétowych przepiséw prawa ksztattujgcych jej wysokosé. Gérna
granica tak ustalonego przedziatu jest wyzsza wobec gérnej granicy przedziatu przynaleznego Spétce
zgodnie z art. 4 ust. 2 pkt 1 Ustawy z opisanych ponizej przyczyn.

Grupa Kapitatowa ENEA identyfikuje, ze w najblizszych latach nastgpi wzrost zapotrzebowania na rynku
ustug transformacji energetycznej odbiorcdw koncowych. Zasadniczymi dzwigniami transformacji
bedg wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w wytwarzaniu energii elektrycznej, postepujaca
elektryfikacja proceséow zuzywajgcych paliwa oraz wzrost poziomu adaptacji i rozwdéj technologii
poprawy efektywnosci energetycznej. Przyczyni sie to do zapotrzebowania na ustugi konsultingowe i
inwestycyjne efektywnosci energetycznej, dostaw zdekarbonizowanej energii on-site i off-site a w
dtuzszym okresie takze ustug zarzadzania energig oraz zaawansowanych ustug odpowiedzi strony
popytowej w ramach uelastyczniania metod bilansowania popytu i podazy na rynku energii
elektrycznej. Dlatego Grupa Kapitalowa ENEA stale rozwija portfel produktow i ustug transformacji
energetycznej odbiorcow koricowych.

Jednoczesnie sprawna i efektywna realizacja przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej oraz inwestycji dekarbonizacji aktywéw wtasnych Grupy Kapitatowej ENEA wymaga
systemowego podejscia do procesdw zarzadzania energig, w tym budowy i utrzymania systemu
zarzadzania energig oraz realizacji rzetelnych ocen efektdw energetycznych poszczegdlnych projektow
inwestycyjnych.

Czynnikiem koniecznym do skutecznej i adekwatnej realizacji projektéw transformacji energetycznej
jest nieszablonowe i wielowariantowe podejscie do mozliwosci zastosowania spektrum dostepnych
technologii, w tym ich hybrydyzacja a takze dokonywanie trafnych ocen w zakresie ich dojrzatosci i
perspektywie czasowej przemystowej stosowalnosci.

Centralnym osrodkiem dedykowanym do zarzadzania portfelem nowych produktéw i ustug
transformacji energetycznej dla odbiorcow koncowych a takze zarzadzaniem i realizacjg polityki
efektywnosci energetycznej w Grupie Kapitatowej ENEA bedzie Enea Eko sp. z 0.0. Produkty i ustugi dla
odbiorcow koncowych bedg generowaty zupetnie nowe strumienie przychodéw Grupy Kapitatowej
ENEA, a takze bedg sprzyjaty lojalizacji obecnych klientéw segmentu biznesowego. W ramach zadan
wewnatrz Grupy Kapitatowej spétka bedzie aktywnie uczestniczyta w kreowaniu i integracji istotnych
procesow biznesowych i organizacyjnych. Powyzsze wymaga, zeby Enea Eko dziatata na podstawie
dedykowanych, elastycznych i dynamicznych struktur organizacyjnych oraz stosowata profesjonalne i
rynkowe mechanizmy zarzadzania projektami w celu budowania przewagi konkurencyjnej.

Od menedzerdw zarzadzajacych spotkami  analizujgcymi i realizujgcymi  przedsiewziecia
dekarbonizacyjne w energetyce i przemysle wymagana jest ugruntowana wiedza techniczna i
regulacyjna z dziedzin proceséw i technologii energetycznych oraz zarzgdzania gospodarkami
energetycznymi przedsiebiorstw. Ponadto, celem sprawnego i dynamicznego budowy portfolio ustug



dla odbiorcéw korcowych, koniecznym sg udokumentowane, udane osiggniecia w realizacji proceséw
marketingowych i sprzedazowych B2B a takze doswiadczenie w budowaniu i zarzgdzaniu zespotami
branzowych ekspertdw i analitykéw. Grono oséb, dysponujgcych odpowiednimi kompetencjami i
doswiadczeniem w profesjonalnym prowadzeniu tego rodzaju przedsiewzieé¢ jest w Polsce
ograniczone. Sg to wysoko cenione umiejetnosci z uwagi na konkurencyjny rynek energii.



