Uzasadnienie dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ENEA Sprzedaz sp. z o.0.

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeh oséb
kierujgcych niektorymi spoétkami, ENEA S.A. jako podmiot uprawniony do wykonywania praw
udziatowych przedstawia uzasadnienie ustalenia czesci statej wynagrodzenia czionkéw organu
zarzgdzajgcego ENEA Sprzedaz sp. z 0.0. w wysokosci wyzszej niz wynikajgca z art. 4 ust. 2 Ustawy.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspadlnikow spotki ENEA Sprzedaz sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu Spotki ENEA Sprzedaz sp. z 0.0. przyjmujgc, ze
kwota miesiecznego wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzgdu zostanie
ustalona w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15 - krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spétkami z uwzglednieniem obowigzujgcych, szczegdtowych przepiséw prawa ksztattujgcych
jej wysokosé.

ENEA Sprzedaz sp. z o0.0. (poprzednio ENEA Power&Gas Trading sp. z 0.0.) zostata utworzona jako
podmiot odpowiedzialny za realizacje specjalistycznych proceséw obrotu energig elektryczng, paliwem
gazowym, prawami majgtkowymi oraz uprawnieniami do emisji. W zwigzku z realizacjg projektu
wydzielenia Obszaru Obrotu z ENEA S.A., Spotka przejeta dziatalno$¢ operacyjng sprzedazy energii
elektrycznej i paliwa gazowego realizowang dotychczas przez ENEA S.A.

W rezultacie ENEA Sprzedaz sp. z o.0. jest jednym z najwiekszych przedsigbiorstw sprzedazy energii
w Polsce, odpowiedzialnym za obstuge klientéw indywidualnych, biznesowych i korporacyjnych, rozwéj
produktow, polityke cenowa i taryfowg, zarzgdzanie portfelem energii oraz wynik ekonomiczny
dziatalnosci sprzedazowe;j.

Skale dziatalnosci sprzedazowej, ktéra zostata przeniesiona do Spotki, obrazujg w szczegdlnosci
nastepujgce wskazniki (obrazujgce skale dziatalnosci sprzedazowej):

e przychody ENEA S.A. ze sprzedazy netto w 2025 r. wyniosty 12,7 mid zk;

e wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom detalicznym Grupy Kapitatowej ENEA wyniést
24,4 TWh;

o EBITDA segmentu obrotu wyniosta okoto 184 min zt w 2025 r,;
e okoto 2,8 min klientéw korzysta z obstugi przez ENEA S.A.;
e ponad 1,7 min klientéw korzysta z e-faktury i eBOK.

Cztonkowie Zarzgdu ENEA Sprzedaz sp. z 0.0. odpowiadajg za dziatalno$¢ o wielomiliardowej wartosci
sprzedazy, wolumenie liczonym w dziesigtkach TWh, relacje z masowym portfelem klientow, polityke
taryfowg i cenowa, zarzadzanie portfelem sprzedazowym oraz istotne ryzyka rynkowe, regulacyjne,
kredytowe, operacyjne i reputacyjne.

Dodatkowo cztonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za przeprowadzenie procesu integracji dziatalnosci
sprzedazowej, w tym przejecie pracownikéw, procesow i systemow, zapewnienie ciggtosci obstugi
klientéw oraz osiggniecie zaktadanych efektéw ekonomicznych i organizacyjnych wydzielenia.

Wymagania kompetencyjne wobec cztonkéw Zarzadu obejmujg wiedze i doswiadczenie w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego, zarzadzania portfelem, polityki taryfowej, ryzyka
rynkowego, finansow, regulacji energetycznych oraz prowadzenia duzych projektéw transformacyjnych.
Kompetencje te majg charakter specjalistyczny i sg dostepne w ograniczonym zakresie na rynku.



