Uzasadnienie dotyczace wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ENEA Nowa Energia sp. z o0.0.

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektérymi spotkami (dalej: Ustawa), ENEA S.A. jako podmiot uprawniony do wykonywania
praw udziatowych w spotce ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. (dalej: Spétka), przedstawia uzasadnienie
do uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spéiki (dalej: NZW) ustalajgcej wysokosé
czesci statej wynagrodzenia cztonkéw organu zarzadzajgcego Spétki w wysokosci wyzszej niz
okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

NZW spétki ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen czionkéw organu zarzadzajgcego przyjmujac, ze kwota miesiecznego Wynagrodzenia
Statego Cztonkdéw Zarzgdu zostanie okreslona przez Zgromadzenie Wsp6Inikéw i zostanie ustalona w
przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 11 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w
Ustawie z uwzglednieniem obowigzujacych, szczegbétowych przepisOw prawa ksztattujgcych jej
wysokoseé.

Spétka jako podmiot realizujgcy strategie w obszarze odnawialnych zrodet energii, odpowiedzialny jest
za aktywa oparte na odnawialnych zrédfach energii. Do gtéwnych wyzwan stojgcych przed Cztonkami
Zarzadu ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. nalezy zaliczy¢ budowanie silnej marki na rynku OZE, a takze
efektywne wykorzystywanie narzedzi marketingu wizerunkowego oraz organizacja dziatan majgcych na
celu promocje marki. Dodatkowo oczekiwane jest osiggniecie przewagi konkurencyjnej w zakresie
zwiekszenia efektywnos$ci zarzadzania kapitatem i operacjami ENEA Nowa Energia sp. z 0.0., poprzez
biezace i szybkie reagowanie na warunki wewnetrzne i zewnetrzne. Skoncentrowanie dziatah na
zmiennym i wcigz rozwijajgcym sie rynku odnawialnych zrédet energii, umozliwi szybkie reagowanie na
jego potrzeby oraz pozwoli na optymalizacje kosztéw statych, proceséw zarzgdzania i podejmowania
decyzji oraz naktadéw inwestycyjnych. Spotka aktywnie uczestniczy w realizacji Strategii Rozwoju
Grupy Kapitatowej ENEA w powyzszym zakresie. Do zadan Cztonkéw Zarzadu ENEA Nowa Energia
sp. z 0.0. nalezy utrzymanie oraz dynamiczny rozwdéj Spétki majac przede wszystkim na uwadze role
OZE w ramach $ciezki transformacji sektora energetycznego w Polsce. Osoby zarzadzajgce muszg
posiada¢ kwalifikacje w ocenie zasadnosci inwestowania w programy inwestycyjne zwigzane
z odnawialnymi zrodtami energii. Dodatkowo zakres odpowiedzialnosci oraz wyzwan, ktérym beda
musieli sprosta¢ Czionkowie Zarzadu w ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. jest bardzo rozlegly
i wymagajacy ponadprzecietnego zaangazowania i profesjonalizmu przy zatozeniu realizacji bardzo
ambitnych celéw zgodnych =z narzucong sciezkg transformacji sektora energetycznego
w Polsce. Spoétka aktywnie dziata na rynku i nabywa udziaty w innych podmiotach OZE, co powoduje
zwigkszenie zaangazowania Cztonkéw Zarzadu Spétki. W zwigzku z nabyciem nowych podmiotow
Cztonkowie Zarzadu Spétki wykonuja dziatania majgce na celu reorganizacje poprzez restrukturyzacje
w szczegolnosci taczenie spétek co wymaga dodatkowego zaangazowania. Ponadto Czionkowie
Zarzadu Spotki podejmujg dziatania w celu pozyskania finansowania diuznego oraz udziatu w
programach w celu uzyskania wsparcia w szczeg6lnosci z Krajowego Planu Odbudowy.



