Uzasadnienie dotyczgce wynagrodzenia cztonkow Zarzadu
Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0. z siedzibg w Pile

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb
kierujgcych niektdrymi spotkami (dalej: Ustawa), ENEA S.A. jako podmiot uprawniony do wykonywania
praw udziatowych w spotce Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0. z siedzibg w Pile (dalej: Spotka,
MEC Pita sp. z 0.0.), przedstawia uzasadnienie do uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspdInikow
Spotki (dalej: NZW) ustalajgcej wysokosc¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkdw organu zarzgdzajgcego
Spoétki w wysokosci wyzszej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

NZW spotki Miejska Energetyka Cieplna Pita sp. z 0.0. podjeto w dniu 23.05.2024 r. uchwate Nr 1 o
zmianie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Spotki MEC Pita sp. z
0.0. przyjmujgc, ze kwota miesiecznego wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu i pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu zostanie ustalona w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 4 do 8 - krotnosci
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami z uwzglednieniem obowigzujacych, szczegétowych
przepiséw prawa ksztattujgcych jej wysokosé.

Grupa Kapitatowa ENEA zatozyta w obowigzujgcej strategii rozwoju, ze dziatalnos$¢ poszczegdlnych
obszaréow bedzie prowadzona w oparciu o wyodrebnione struktury organizacyjne, zdolne do
realizowania zadan w zakresie inwestowania w okres$lonych segmentach, z uwzglednieniem
specyficznych wymagan dla danego rodzaju dziatalnosci. Do podjecia wigzgcych korporacyjnych decyzji
o realizowaniu takich zadan niezbedne jest wykonanie starannego i wszechstronnego rozpoznania.

Czynnikiem koniecznym do skutecznej realizacji planowanych projektow jest dokonywanie trafnych
ocen w zakresie akwizycji, technologii, perspektyw rozwoju oraz zwigzanych z nimi kosztow i czynnikéw
ryzyka.

MEC Pita sp. z 0.0. jest w Grupie Kapitatowej ENEA od 2008 roku i realizuje przedsiewziecia, ktére sg
nowoczesnymi produktami generujgcymi dodatkowe strumienie przychodéw. MEC Pita sp. z 0.0. jest
jedng z wiodacych spdtek sektora cieptowniczego w Grupie, ktdra poza produkcjg, przesytem i
sprzedazg energii cieplnej, produkuje i sprzedaje wytwarzang w procesie wysokosprawnej kogeneracji
gazowe] - energie elektryczng. MEC Pita sp. z 0.0. w ostatnich latach realizuje duze inwestycje
wykorzystujgc przy tym $rodki pozyskane z NFOSIGW:

+ ,Budowa zrédta kogeneracyjnego KR-Zachdd w Pile” nr POIS.01.06.01-00-0008/19 w ramach
Dziatania 1.6 Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepta i energii
elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe, Poddziatanie 1.6.1. Zrddta
wysokosprawnej kogeneracji, o$ priorytetowa I,

e ,Przebudowa sieci cieptowniczej dla efektywnej dystrybucji ciepta w Pile” nr POIS.01.05.00-
0032/19 w ramach dziatania 1.5 Efektywna dystrybucja ciepta i chtodu o$ priorytetowa .

Obecnie Spdtka stoi przed kolejnymi wyzwaniami, ktore wymuszone zostaty zmieniajgcym sie
otoczeniem prawnym. Gtdwnym wyzwaniem obecnie jest realizacja kamieni milowych wynikajgcych z
planu osiggniecia przez Spoétke neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
W celu realizacji pierwszych kamieni milowych konieczne sg nowe inwestycje. W latach 2026-2030
przewiduje sie:
e zabudowe instalacji odzysku ciepta z istniejgcej kogeneracji przez pompy ciepta dla EC Koszyce,
e zabudowe instalacji odzysku ciepta z istniejgcych jednostek kogeneracji EC Zachdéd przez
pompy ciepta z wyprowadzeniem mocy do instalacji KR Zachdd,
e zabudowe nowego Zrdédta ciepta w postaci instalacji biomasowej wraz z infrastrukturg na
terenie KR Zachéd.



W dalszych latach plan osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. obejmuje kolejno:

budowe infrastruktury doprowadzajgcej biometan do CHP w EC Koszyce, dostosowanie uktadu
paliwowego i automatyki silnikdw gazowych do wspdtspalania biometanu i gazu ziemnego,
zabudowe nowego 7rddta w EC Koszyce w postaci uktadu wysokotemperaturowych pomp
ciepta, ktorych dolne zZrédto stanowi¢ bedzie energia odnawialna, wraz zinfrastrukturg
towarzyszaca,

zabudowe nowego zrédta ciepta w KR Zachdéd wraz z infrastrukturg towarzyszaca (nowe zrédto
rezerwowo-szczytowe pozwalajgce na docelowe zasilanie paliwem OZE- biometan),
zabudowe nowego Zrddta ciepta w EC Koszyce wraz z infrastrukturg towarzyszacg (nowe zrédto
rezerwowo-szczytowe pozwalajgce na docelowe zasilanie paliwem OZE- biometan),

dalszg rozbudowe instalacji doprowadzajgcej biometan do CHP w EC Koszyce, dostosowanie
uktadu paliwowego i automatyki silnikdw gazowych do wspdtspalania biometanu ze
zwiekszonym udziale w miksie paliwowym,

dalszg rozbudowe instalacji doprowadzajacej biometan w EC Koszyce celem zasilania jednostki
rezerwowo-szczytowej oraz CHP. Dostosowanie palnikdw do spalania 100% biometanu w
istniejgcych jednostkach,

budowe infrastruktury doprowadzajgcej biometan do Zrddta szczytowo-rezerwowego
w KR Zachéd, dostosowanie uktadu paliwowego i automatyki do spalania 100% biometanu.

Od menedzeréw zarzadzajgcych firmami wdrazajgcymi strategie Grupy Kapitatowej ENEA wymagana
jest duza wiedza specjalistyczna i doswiadczenie z obszaru szeroko rozumianej energetyki.



