Uzasadnienie dotyczgce wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
ENEA Trading sp. z 0.0. z siedziba w Swierzach Gérnych

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektdrymi spotkami (dalej: Ustawa), ENEA S.A. jako podmiot uprawniony do wykonywania
praw udziatowych w spétce ENEA Trading sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych (dalej: Spétka),
przedstawia uzasadnienie do uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spoétki (dalej: NZW)
ustalajgcej wysokosé czesci statej wynagrodzenia cztonkdw organu zarzgdzajgcego Spotki w wysokosci
wyzszej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

NZW Spétki ENEA Trading sp. z 0.0. nalezgcej do Grupy Kapitatowej ENEA podjeto w dniu 21.05.2024 r.
Uchwate nr 1 w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdédw organu zarzadzajgcego
przyjmujac, ze kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkdéw
Zarzadu zostanie okreslona przez Zgromadzenie Wspdlnikdw i zostanie ustalona w przedziale
kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. GArna granica tak ustalonego przedziatu
jest wyzsza wobec gornej granicy przedziatu przynaleznego spétce zgodnie z art. 4 ust. 2 pkt 4 Ustawy.

ENEA Trading sp. z o.0. jest przedsiebiorstwem odpowiedzialnym w Grupie Kapitalowej ENEA za
budowe strategii handlowej i realizacje ustug handlu hurtowego: energig elektryczna, gazem ziemnym,
paliwami — w szczegdlnosci weglem kamiennym i biomasg, uprawnieniami do emisji CO,,
Swiadectwami pochodzenia energii i innymi produktami powigzanymi z energig, jakie mogg pojawic
sie w przysztosci.

ENEA Trading sp. z 0.0., z uwagi na powierzone jej zadania i ustugi Swiadczone na rzecz m.in. ENEA
Wytwarzanie sp. z 0.0. oraz ENEA Elektrownia Potaniec S.A., jest kluczowg spétka Grupy Kapitatowej
ENEA odpowiedzialng za generowanie marzy pierwszego pokrycia po stronie obszaru wytwarzania
i handlu hurtowego w catej Grupie Kapitatowej ENEA. Spdtka odpowiada za istotny obszar zwigzany
z zabezpieczeniem dostaw paliw na potrzeby produkcji energii dla jednostek wytwdrczych
eksploatowanych przez spétki Grupy.

ENEA Trading sp. z 0.0. zarzadza aktywami Grupy Kapitatowej ENEA o istotnej wartosci, optymalizujgc
portfele Grupy Kapitalowej ENEA m.in. poprzez: utrzymywanie optymalnej pozycji, efektywne
zarzadzanie ryzykiem rynkowym, wynikajacym z dziatalnosci handlu hurtowego w catej Grupie
Kapitatowej ENEA oraz wsparcie innych podmiotéw Grupy Kapitatowej ENEA w zakresie kwestii
dotyczacych handlu hurtowego. W 2023 r. zrealizowata przychody przed witgczeniami na poziomie
powyzej 14,7 mid PLN.

W ENEA Trading sp. z 0.0. alokowane sg umiejetnosci oraz wiedza dotyczgca zarzadzania pozycjg
handlowg Grupy Kapitatowej ENEA na dwutowarowym rynku hurtowym. ENEA Trading sp. z 0.0. jest
odpowiedzialna za opracowanie i zastosowanie dla Grupy Kapitatowej ENEA modelu biznesowego
uczestnictwa Jednostek Rynku Mocy (dalej: JRM) w aukcjach gtéwnych oraz w aukcjach
uzupetniajgcych. Przedmiotowy model obejmuje realizacje strategii handlowej na rynku mocy,
prowadzenia dziatan na wtérym rynku mocy oraz wypracowanie modelu podziatu przychodéw
i kosztéw dla JRM Grupy Kapitatowej ENEA. Osoby zarzgdzajgce spotkg z uwagi na profil jej dziatalnosci
muszg posiadac specjalistyczng wiedze i doswiadczenie potrzebne dla zawierania transakcji na polskich
i europejskich rynkach energii oraz paliw. Sg to wysoko cenione umiejetnosci na rynku pracy i ustug
menedzerskich, z uwagi na okolicznos¢, iz rynek energii staje sie rynkiem europejskim, co wymaga
szerokiego spektrum znajomosci mechanizméw i regulacji decydujgcych o sytuacji w europejskim
sektorze energetycznym. Konkurencja na rynku energii staje sie obecnie coraz trudniejsza, co wymaga



posiadania wysoko kwalifikowanej kadry menadzerskiej, a tym samym zaproponowania
konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia dla oséb zarzadzajgcych.

Wysokie kompetencje w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem zajmujgcym sie obrotem energig i paliwami
sg szczegblne potrzebne w aktualnych uwarunkowaniach, jakie wystepuja w gospodarce europejskiej
oraz Swiatowej, ktére przedktadajg sie w istotny sposdb na polski rynek energii i paliw. Uwarunkowania
te charakteryzujg sie w ostatnim okresie dynamicznie zmieniajgcymi sie trendami, zaréwno w zakresie
zmiennosci cen produktdw energetycznych, jak i dostepnosci paliw, co wymaga odpowiednich
umiejetnosci dla skutecznego zarzadzania pozycjami handlowymi w warunkach zmieniajgcego sie
otoczenia gospodarczego i politycznego, w tym podejmowania szybkich decyzji w przypadku
zaistnienia sytuacji kryzysowych na rynku.

ENEA Trading sp. z o.0. aktywnie uczestniczy w realizacji istotnych i kluczowych projektéow
strategicznych i innowacyjnych Grupy Kapitatowej ENEA ( zwigzanych m.in. z inwestycjami w nowe
aktywa wytwércze, akwizycjami podmiotéw inwestujgcych w projekty OZE oraz z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi do modelowania cen i produkcji energii, handlowego wykorzystania
magazynow energii, a takze integracjg istotnych procesdw biznesowych i organizacyjnych).

Od 2011 r. ENEA Trading sp. z 0.0. jest cztonkiem bezposrednim Towarowej Gietdy Energii. Od 2019 r.
rozwija segment OTC handlu uprawnieniami do emisji CO2 pozyskujgc kolejnych kontrahentéw
w ramach uméw w standardzie ISDA.

ENEA Trading sp. z 0.0. rozwija takze dziatalnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Od 2014 r. ENEA
Trading sp. z 0.0. dziata za granicg Polski — na brytyjskiej gietdzie ICE (uprawnienia do emisji CO2), od
2015 r. na niemieckiej gietdzie EEX (energia elektryczna, uprawnienia do emisji CO2). Powyiej
wskazane okolicznosci dotyczgce Spotki, jak i rynku energii oraz paliw, na ktéorym Spétka dziata
reprezentujgc interesy Grupy Kapitatowej ENEA, przemawiajg za podjeciem decyzji o ustaleniu
wysokosci czesci statej wynagrodzenia cztonkdédw organu zarzgdzajgcego ENEA Trading sp. z o.o.
w wysokosci wyzszej niz okreslona zgodnie z Art. 4 ust. 2 Ustawy.



