Uzasadnienie dotyczgce wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektdrymi spotkami (dalej: Ustawa), ENEA S.A. jako podmiot uprawniony do wykonywania
praw udziatowych w spétce ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu (dalej: Spétka),
przedstawia uzasadnienie do uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spoétki (dalej: NZW)
ustalajgcej wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkdw organu zarzgdzajgcego Spoétki w wysokosci
wyzszej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

NZW spotki ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. nalezgcej do Grupy Kapitatowej ENEA podjeto w dniu
21.05.2024 r. Uchwate nr 1 o zmianie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
organu zarzadzajgcego przyjmujac, ze kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkdéw Zarzadu
zostanie okreslona przez Zgromadzenie Wspdlnikdw i zostanie ustalona w przedziale kwotowym
mieszczagcym sie od 7 do 11 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w Ustawie
z uwzglednieniem obowigzujgcych, szczegdtowych przepisdw prawa ksztattujgcych jej wysokosé.

ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. zostata zawigzana przez Zarzad ENEA S.A. w dniu 05.11.2019 roku. Celem
jej zatozenia byto rozdzielenie produkcji energii ,,czarnej” od produkcji energii ,zielonej” w instalacjach
odnawialnych zrédet energii (OZE).

Zgodnie ze "Strategig Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku"
zatwierdzong uchwatg nr 77/X/2021 z dnia 15.12.2021 r. Rady Nadzorczej ENEA S.A., zaktada sie
dynamiczny rozwdj zrédet OZE w Grupie Kapitatowej. ENEA Nowa Energia sp. z o0.0. jako podmiot
powotany w celu realizacji strategii grupowej w obszarze odnawialnych zrédet energii, odpowiedzialny
bedzie za aktywa oparte na odnawialnych Zrddtach energii. W sktad spétki wchodzg aktywa OZE Grupy
Kapitatowej ENEA rozwijane do tej pory w ramach Segmentu OZE w sp6tce ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0.
Powstanie spotki ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. wpisuje sie w trwajacy proces transformacji polskiej
i europejskiej energetyki. Grupa Kapitatowa ENEA zgodnie ze Strategia Rozwoju ma koncentrowac sie
na zrownowazonej transformacji aktywéw w kierunku zastosowania odnawialnych i niskoemisyjnych
technologii oraz inwestycjach w nowe produkty i ustugi, a za czes¢ strategii zwigzang z OZE opowiadac
ma spoétka ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. W zatozeniu przejecie przez ENEA Nowa Energia sp. z o0.0.
wydzielonego z ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. Segmentu OZE ma umozliwi¢ utworzenie silnego,
skonsolidowanego podmiotu, ktory bedzie aktywnym inwestorem na krajowym rynku OZE. Korzys¢
z utworzenia spotki ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. ma plynac takie z poszerzenia mozliwosci
pozyskiwania finansowania na rozwdj projektéw OZE.

Zaktada sie, ze do roku 2025 moc jednostek wytwodrczych opartych o odnawialne Zrédfa energii
znacznie wzrosnie w stosunku do roku 2020. Dzieki zwiekszeniu mocy Zzrédet odnawialnych przewiduje
sie znaczny wzrost udziatu produkcji energii elektrycznej pochodzacej z OZE w tgcznym wolumenie
produkcji energii elektrycznej. Wzrost nowych mocy wytwdérczych OZE powinien przetozy¢ sie na
znaczacy szacunkowy wzrost EBITDA Segmentu OZE.

Po przejeciu przez ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. dziatalnosci OZE, gtéwnym celem spo6tki ENEA Nowa
Energia sp. z 0.0. jest zarzgdzanie i rozwdj projektdw opartych o odnawialne zrédta energii. Dziatalnos¢
Spotki to nie tylko poszukiwanie, ale i pozyskiwanie nowych lokalizacji dla nowych mocy wytwadrczych
z odnawialnych Zrddet energii, w zakresie farm wiatrowych na lgdzie i farm fotowoltaicznych. Spotka
ma réwniez prowadzi¢ dziatania w zakresie Badan i Rozwoju (B&R) oraz rozwijac i realizowad
innowacyjne projekty oparte o nowe technologie.



Do gtéwnych wyzwan stojgcych przed Cztonkami Zarzagdu ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. nalezy zaliczy¢
budowanie silnej marki na rynku OZE, a takze efektywne wykorzystywanie narzedzi marketingu
wizerunkowego oraz organizacja dziatan majgcych na celu promocje marki. Dodatkowo oczekiwane
jest osiggniecie przewagi konkurencyjnej w zakresie zwiekszenia efektywnosci zarzadzania kapitatem
i operacjami ENEA Nowa Energia sp. z 0.0., poprzez biezgce i szybkie reagowanie na warunki
wewnetrzne i zewnetrzne. Skoncentrowanie dziatan na zmiennym i wcigz rozwijajgcym sie rynku
odnawialnych Zrddet energii, umozliwi szybkie reagowanie na jego potrzeby oraz pozwoli na
optymalizacje kosztow statych, proceséw zarzadzania i podejmowania decyzji oraz naktaddéw
inwestycyjnych. Spétka aktywnie uczestniczy w realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA
w powyzszym zakresie.

Do zadan Cztonkdéw Zarzadu ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. nalezy utrzymanie oraz dynamiczny rozwdj
Spotki majac przede wszystkim na uwadze role OZE w ramach S$ciezki transformacji sektora
energetycznego w Polsce. Osoby zarzgdzajgce muszg posiadaé¢ kwalifikacje w ocenie zasadnosci
inwestowania w programy inwestycyjne zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii. Dodatkowo zakres
odpowiedzialnos$ci oraz wyzwan, ktéorym beda musieli sprostaé¢ Cztonkowie Zarzagdu w ENEA Nowa
Energia sp. z o.0. jest bardzo rozlegly i wymagajacy ponadprzecietnego zaangazowania
i profesjonalizmu przy zatozeniu realizacji bardzo ambitnych celdw zgodnych z narzucong Sciezka
transformacji sektora energetycznego w Polsce.



